
 м 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ κ /ŀǊŜǊǎ 
²Ƙŀǘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ά[ƛǧƭŜ !ƴπ

ƎŜƭ DŜǘǎ IŜǊ ²ƛƴƎǎέΦ ¢ƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƛƴƎπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǿƘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛƴƎƛƴƎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ aŀƛŜǊΣ aǊǎ .ƻƻǘƘ ŀƴŘ 

aǊǎ ¢ŀȅƭƻǊ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

aǊǎ CƻǊŜƳŀƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇƛŀƴƛǎǘǎΤ ²ƛƭƭƛŀƳ 

ŀƴŘ 9ƭƭƛƻǧ ŦƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎ ǎƻ 

ǿŜƭƭ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ǘƻ ǘƘŜ t¢C! 

ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ƭǳƴŎƘ  ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ƛǎŀΣ WŀƴŜǘ  

ŀƴŘ ¢ƻƴƛ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ 

ƭƻǾŜƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Φ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ t¢C! ŦƻǊ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀŎƪŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ 

ȅŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀōƭŜ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴǘǎ CƻƻŘ ōŀƴƪ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ wŜǾŜǊǎŜ ŀŘπ

ǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ Φ hƴ 

мфκмнκнлмф ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ǘƻǊŜƘƻǳǎŜ ƛƴ tŀŘŘƻŎƪ ²ƻƻŘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ 

ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘōŀƴƪΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ  ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ 

ǘƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘ мн ǘƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŀǎ п ŜƭŜǇƘŀƴǘǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ōŀƎ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ 

ǘƘŜƳ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ōƻȄŜǎΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ wƘȅǎ Σ{ȅŘ ϧ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘǊƛǎǘπ

Ƴŀǎ /ƘŜŜǊ /ƻƴŎŜǊǘǎ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ 

{ǇŀǊƪƘŀƭƭ Σ aƛǎǎ ²ƘƛǘŜΣ aǊǎ YƴƻǿƭŜǎ  ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ IŀƭƭƛǿŜƭƭ ŀƴŘ /ŀǇŜƭ DǊŀƴƎŜ wŜǎƛŘŜƴπ

ǝŀƭ IƻƳŜǎ ǘƻ ǎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƭŘŜǊƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Φ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴŎŜǊǘǎ ōǊƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘπ

Ƴŀǎ ŎƘŜŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎŜǘ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳπ

ŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

Ƙŀƭƭ Φ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇπ

ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ  ǿŜ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀ ƘƻƳŜΣ ǿŀǊƳǘƘΣ ŦƻƻŘΣ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƻǇŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀȅ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ hƴ 

ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ Ŝƴπ

ƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ WŀƴŜ aŀƭƭƻƴ  

hC{¢95 wŀǘŜŘΥ Dhh5 ŀƴŘ {L!a{ ό{ŎƘƻƻƭ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ !ƴƎƭƛŎŀƴ ϧ aŜǘƘƻŘƛǎǘ {ŎƘƻƻƭǎύ wŀǘŜŘΥ Dhh5   
! ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

 

ά[ƻǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ȅƻǳέΣ WƻƘƴ мр Ǿ мн 
LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ IǳƳƛƭƛǘȅΣ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ DǊŀŎŜ 



 н 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀƊ ŦŀƛǊ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ  

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

CƻƻŘ ōŀƴƪ Řƻƴŀǝƻƴǎ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƘŜŜǊ 


