
 м 

hC{¢95 wŀǘŜŘΥ Dhh5 ŀƴŘ {L!a{ ό{ŎƘƻƻƭ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ !ƴƎƭƛŎŀƴ ϧ aŜǘƘƻŘƛǎǘ {ŎƘƻƻƭǎύ wŀǘŜŘΥ Dhh5   
! ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

 

ά[ƻǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ȅƻǳέΣ WƻƘƴ мр Ǿ мн 
LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ IǳƳƛƭƛǘȅΣ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ DǊŀŎŜ 

 

 

 

5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ  ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŎŀǇ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴƛŎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǘŜǊƳΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƻǇǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ 

ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ      

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŀƭŘ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 

ǘƘŜǎŜ ŎŀǊŘǎ ǎǇǊŜŀŘ ǎƻƳŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ  ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ 

wŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ƳŀƪƛƴƎ          

ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿǊŜŀǘƘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ aƛǎǎ aŀƭƭƻƴ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǳŘƭȅ ōŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ŘƻƻǊ ŀǘ ƘƻƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎΦ 

¢ƻŘŀȅ ǿŀǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ 

ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻнмуΦлл tƘƻǘƻǎ ƻŦ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ  ƻƴ /ƭŀǎǎ 5ƻƧƻΦ                   

9ǾŜƴ ¢ŜŘŘƛ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƧǳƳǇŜǊ ǘƻŘŀȅ ΗΗ 



 н 

 

 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦΥ 
 

wŜŎŜǇǝƻƴΥ 9ǾŜǊȅƻƴŜΤ ¸Ǌ мΥ 9ƭƭƛŜ ϧ !ƭōŜǊǘΤ ¸Ǌ 
нΥ IǳƎƻ ϧ LǎŀōŜƭƭŜΤ ¸ǊоΥ 5ŀǊŎƛŜ ± ϧ hƭƭƛŜΤ      
¸Ǌ пΥ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ϧ WƻǎŜǇƘΤ  ¸ǊрΥ aŀȄ a ϧ 
¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ ¸ǊсΥ WŀƳŜǎ ϧ !ƭŬŜΦ    

 

IŀǾŜ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ȅŜǘΚ 

 

   

�7�K�D�Q�N���\�R�X���D�O�O���V�R���P�X�F�K���I�R�U���J�H�Q�H�U�R�X�V�O�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���&�K�U�L�V�W�P�D�V���*�L�I�W��
�G�D�\��-���L�W�·�V���E�H�H�Q���O�R�Y�H�O�\���W�R���V�H�H���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�V���F�R�P�L�Q�J���L�Q�� 

 
 

�/�D�V�W���W�K�L�Q�J���W�R���Q�R�Z���G�R���I�R�U���\�R�X�U���F�K�L�O�G�·�V���E�X�E�E�O�H���V�H�V�V�L�R�Q���Q�H�[�W���Z�H�H�N���L�V���S�O�H�D�V�H�� 
 
-���5�H�P�H�P�E�H�U���W�R���V�H�Q�G���\�R�X�U���F�K�L�O�G���L�Q���Z�L�W�K �…�����F�R�L�Q�V �W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I�������J�L�I�W�V�� 
-���0�D�N�H���V�X�U�H���W�K�H�\���K�D�Y�H���D �O�L�V�W �R�U���N�Q�R�Z���Z�K�R���W�K�H�\���D�U�H���E�X�\�L�Q�J���I�R�U���	���K�D�Y�H �S�U�H-�Z�U�L�W�W�H�Q���J�L�I�W���W�D�J�V �W�R���W�K�D�W��������
�H�I�I�H�F�W���W�R���E�H���V�W�X�F�N���V�W�U�D�L�J�K�W���R�Q�W�R���W�K�H�L�U���F�K�R�V�H�Q���Z�U�D�S�S�H�G���J�L�I�W�� 
-���,�Q�F�O�X�G�H���D �Q�D�P�H�G���E�D�J �I�R�U���W�K�H�P���W�R���E�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���Z�U�D�S�S�H�G���J�L�I�W�V���K�R�P�H���L�Q�� 
 
�9�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�� 
�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���N�L�Q�G�O�\���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�H�G���W�R���K�H�O�S�����S�O�H�D�V�H���K�H�D�G���W�R���W�K�H���V�F�K�R�R�O���K�D�O�O���I�R�U���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���\�R�X�U���V�H�V�V�L�R�Q�����V�H�H��
�E�H�O�R�Z�����	���3�7�)�$���P�H�P�E�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���W�K�H�U�H���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���D�O�O�� 
�$�V���S�H�U���W�K�H���U�H�P�L�Q�G�H�U���O�H�W�W�H�U���W�K�D�W���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���F�R�P�H���K�R�P�H�����S�O�H�D�V�H���G�R�Q�·�W���I�R�U�J�H�W���\�R�X�U���I�D�F�H���P�D�V�N�����W�R���V�D�Q�L��
�W�L�V�H���K�D�Q�G�V���D�V���\�R�X���H�Q�W�H�U���V�F�K�R�R�O�����F�K�L�O�G�F�D�U�H���I�R�U���D�Q�\���V�L�E�O�L�Q�J�V���D�V���X�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\���Z�H���F�D�Q�Q�R�W���D�O�O�R�Z���W�K�H�P���W�K�L�V��
�\�H�D�U�����K�R�W���G�U�L�Q�N���L�I���Q�H�H�G�H�G�������������	���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\���\�R�X�U���&�K�U�L�V�W�P�D�V���V�S�D�U�N�O�H������ 

 
 

�:�H�G�������W�K���'�H�F�����������D�P-�����������S�P���0�R�R�Q���E�X�E�E�O�H�����<�U�V�������	������ 
 

�7�K�X�U�V�������W�K���'�H�F���� 
���������D�P-�����������S�P���6�W�D�U���%�X�E�E�O�H�����<�U�V���5�������	������ 
���������S�P��-�����������S�P���6�X�Q���%�X�E�E�O�H�����<�U�V�������	������ 

 
�7�K�D�Q�N���\�R�X�� 

 
 
 

 
  
 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ  - мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
 

¢ŜǊƳ н 9ƴŘǎ - CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
¢ŜǊƳ о {ǘŀǊǘǎ - пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  
¢ŜǊƳ о 9ƴŘǎ - мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

 
   

 

 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ -  фсΦт҈  
 

/ƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ  -                                           
¸ŜŀǊ н όффΦн҈ύ 

 

[ŀǘŜ 9ƴǘǊƛŜǎ  -  нм όт ǇǳǇƛƭǎύ 
 

�&�}�Œ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���š�Z�����Á�Z�}�o�����•���Z�}�}�o���Á�����l�o�Ç�����©���v�����v�������]�•��
���Æ�‰�����š�������š�}���������õ�ô�9�X�� 


